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Relatorio da Administracao
Senhores Acionistas,

Temos a satisfacdo de apresentar as demonstragoes financeiras da Da Mata S.A. Agucar e
Alcool (“Companhia” ou “Da Mata™), localizada no municipio de Valparaiso - SP, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e das respectivas notas explicativas.

Visao Geral

A Safra 2025/2026 representa avango consistente na trajetoria da Da Mata S.A. Agucar e
Alcool, com crescimento operacional, fortalecimento da geragdo de caixa e manutengio de
estrutura financeira s6lida, mesmo em ambiente desafiador, marcado por volatilidade climatica
e cenario macroecondmico restritivo, especialmente pelo elevado patamar das taxas de juros.

Ao longo do exercicio, foram processadas 4,4 milhdes de toneladas de cana-de-agucar (+11,8%
em comparacao a safra passada), sendo 83% provenientes de lavouras proprias e parcerias
agricolas, modelo que confere maior previsibilidade de suprimento e custos. Também se
consolidaram os investimentos realizados em irrigagao, fertirrigagdo, renovagdo e expansio
agricola, bem como na ampliagdo da fabrica de aguicar e implanta¢do de novo armazém. No
campo, foram plantados 12.044 hectares em 2025, incluindo 1.542 hectares de expansao. Para
2026, projeta-se o plantio de 10.911 hectares, com 1.094 hectares adicionais de expansdo. Tais
iniciativas reforcam nosso compromisso com a eficiéncia operacional e a sustentacdo do
crescimento organico com objetivo de atingir 5,2 milhdes de toneladas, assegurando melhor
diluigdo dos custos fixos, maior utilizacdo dos ativos e geragdo recorrente de caixa.

O ano de 2025 também foi um marco na consolidagdo da nossa governanga corporativa. Com o
objetivo de alinhar as melhores pratica

s de mercado e preparar a Companhia para um novo ciclo de crescimento sustentavel,
implementamos o nosso Conselho de Administragdo, realizamos a transi¢ao na lideranga
executiva (CEQO), criamos a Diretoria Comercial e implantamos um Comité de Gestdo de Risco
Comercial e uma Politica de Hedge (gestdo de risco). Esta profissionalizacdo reforga a
transparéncia, a visao estratégica de longo prazo e da maior seguranga para os nossos acionistas,
credores e parceiros de negocios.

Encerramos o ano com uma estrutura de capital extremamente robusta e niveis conservadores de
alavancagem com confortavel margem em relag@o aos covenants financeiros (liquidez corrente
e endividamento), o que nos permitiu deliberar pela maior distribuigdo de dividendos, em
conformidade com a Lei 15.270/2025 que alterou as regras de tributacdo sobre lucro e
dividendos. A nossa estratégia financeira para os proximos exercicios continuara focada na
gestdo de passivos, buscando oportunidades no mercado de capitais para alongar o perfil de
amortizagdo da divida, mantendo forte posi¢do de liquidez no curto prazo e reafirmando nossa
disciplina na gestdo de capital e aplicag@o da politica de dividendos.

Sustentabilidade Ambiental e Eficiéncia Operacional:

A Da Mata segue avangando de forma consistente em sua agenda ESG, com foco na eficiéncia
no uso dos recursos naturais ¢ na contribuigao efetiva para a transicao energética. A gestdo
ambiental ¢ tratada como elemento estratégico para a perenidade do negécio, integrando
desempenho operacional, mitigacdo de riscos e geracao de valor sustentavel.
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Gestao de Recursos Hidricos

A Companhia mantém praticas estruturadas de monitoramento e controle da captagdo de agua
superficial destinada as operagdes industriais, assegurando o uso racional dos recursos hidricos
e a conformidade regulatoria.

Na safra 2025/2026, a captagdo totalizou 2.656.197 m*, volume compativel com o aumento da
atividade operacional. Mesmo nesse contexto, houve evolugdo relevante na eficiéncia hidrica,
com redugdo do consumo especifico de 0,65 m3/tc para 0,60 m>/tc, representando melhoria de
7,7% no indicador.

Esse desempenho evidencia o aprimoramento continuo dos processos industriais, fortalece a
resiliéncia operacional frente a cenarios de maior pressdo sobre recursos naturais e refor¢a o
alinhamento as melhores praticas ESG, em consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 6 — Agua Potavel e Saneamento.

Energia Limpa e Renovavel

Complementando sua estratégia ambiental, a Da Mata utiliza a cana-de-agicar — matéria-prima
renovavel — como base para a geragdo de bioeletricidade por meio do sistema de cogeragao.
Apesar da elevada demanda energética do processo sucroenergético, especialmente no periodo
de moagem, a utilizacdo da biomassa residual (bagaco e palha) assegura alto grau de
autossuficiéncia energética e eficiéncia operacional.

Em 2025, a Companhia exportou 234.929,732 MWh de energia elétrica para o Sistema
Interligado Nacional (SIN), volume equivalente ao abastecimento anual de aproximadamente 95
mil pessoas. A geragdo e comercializagdo de energia renovavel reforcam a contribui¢do da Da
Mata para a matriz elétrica brasileira, ampliando a oferta de energia limpa e reduzindo a
intensidade de emissdes do setor.

A integragdo entre eficiéncia hidrica e autossuficiéncia energética evidencia o modelo

operacional sustentavel da Companhia, que alia competitividade economica a responsabilidade
ambiental e a geracdo de valor no longo prazo.

Desempenho operacional

Eficiéncia e Produtividade Safra 25/26 Safra 24/25 Variacio

Moagem (mil toneladas) 4.425,11 3.959,24 11,8%
Cana Propria 3.672,54 3.394,70 8,2%
Cana Fornecedor 752,57 564,54 33,3%
% Cana propria 83,0% 85,7% -2,70
ATR (Kg/ton) proprio 139,14 140,25 -0,8%
TCH (ton/h4) proprio 70,88 66,41 6,7%

A moagem total de cana-de-agtcar atingiu 4,43 milhoes de toneladas, evolugdo de 11,8% em
relacdo a safra anterior, sustentada por maior disponibilidade operacional da planta, ganhos de
eficiéncia logistica e maior regularidade das operacdes industriais.

A moagem de cana propria totalizou 3,67 milhdes de toneladas, avanco de 8,2%, enquanto a
cana de fornecedores alcangou 752,6 mil toneladas, crescimento de 33,3%, ampliando a base de
suprimento e conferindo maior flexibilidade operacional.
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No campo, a produtividade agricola apresentou evolucdo consistente, com o TCH proprio
atingindo 70,9 t/ha, crescimento de 6,7%, reflexo do com ciclo pluviométrico aliado as boas
praticos de manejo agronomico, tratos culturais e eficiéncia operacional. O ATR médio proprio
foi de 139,1 kg/ton, com leve redugdo de 0,8%, variagdo atribuida a condigdes mais chuvosas na
safra.

Estratégia Comercial e Perspectivas

Producio Safra 25/26 Safra 24/25 Variacao
Produgéo de etanol 100% (mil m?®) 98.583 112.054  -12,0%
Produgdo de agucar VHP (mil t) 430.494 358.368 20,1%
Produgéo levedura seca (mil t) 3.318 2.923 13,5%
Exportagdo de energia (GWh) 235 225 4,2%

Mix de producio (% Aciicar x Etanol) 73% x 27% 67% x 33%

A Companhia adotou ao longo da safra uma estratégia de priorizag@o do agucar, em resposta as
condi¢des mais favoraveis de mercado:

Agucar VHP: produgdo de 430,5 mil toneladas, crescimento de 20,1%;

Etanol: producdo total de 98,6 mil m?, retragdao de 12,0%, decorrente do redirecionamento do
mix industrial;

Levedura seca: producdo de 3,3 mil toneladas, aumento de 13,5%;

Exportagdo de energia: 235 GWh, crescimento de 4,2%, refletindo ganhos de eficiéncia
energética.

O mix de produgdo evoluiu para 73% agtcar / 27% etanol, frente a 67% / 33% na safra anterior,
refor¢ando o foco na maximizagao de valor do portfolio de produtos e na preservagdo da
rentabilidade operacional.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com 38% do volume estimado de agticar com
precos fixados (hedge), ao preco médio de R$ 2.306,56 por tonelada. O nivel de protegao
adotado contribui para mitigar a exposicao a volatilidade dos precos do agucar e as oscilagdes
cambiais, refor¢ando a previsibilidade da receita e da geracdo de caixa operacional.
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Desempenho financeiro e Covenants

Em Milhares de R$ Nota dez/25 dez/24 Varia¢io
Receita liquida 23 1.268.137 1.556.410 -18,5%
Lucro bruto 499.311 583.521 -14,4%
Margem bruta 39,4% 37,5% 1,90 p.p.
EBITDA 646.374 661.682 -2,3%
Margem do EBITDA (%) 51,0% 42,5% 8,50 p.p.
Lucro liquido 192.292 287.132 -33,0%
Margem liquida 15,2% 18,4% -3,20 p.p.
Divida bruta 17 663.621 529.035 25,4%
Divida liquida 281.541 245.775 14,6%
Divida liquida / EBITDA 0,44 0,37 0,07 p.p.
Divida liquida / PL 0,59 0,41 0,18 p.p.
Liquidez corrente ajustado 1,56 1,44 0,12 p.p.

Divida bruta total 663.621 529.035 25,4%
Disponibilidades 7 202.159 195.816 3,2%
Estoque de produtos acabados 9 179.921 87.444 105,8%
Divida liquida 281.541 245.775 14,6%
Divida liquida / EBITDA 0,44 0,37 0,07 p.p.
Composi¢do do EBITDA — Covenants Nota dez/25 dez/24  Variagao
EBITIDA
(=) Lucro operacional 266.105 414.106 -35,7%
(-) Depreciacdo do ativo imobilizado e amortizagio do intangivel 14 69.985 60.282 16,1%
(-) Depreciacdo canavial 14 128.761 132.547 -2,9%
(-) Despesa financeira liquida 26 181.523 54.747 231,6%
EBITDA 646.374 661.682 -2,3%
Margem (%) 51,0% 42,5% 8,50 p.p.

Composicio da liquidez corrente Nota dez/25 dez/24 Variacgéo

Ativo circulante 737.177 552.135 33,5%

Passivo circulante 585.844 534.696 9,6%

Liquidez corrente, com CPC (R2) — Arrendamentos 1,26 1,03 0,23 p.p.

Arrendamento e parceria— CPC 06 (R2) — Arrendamentos 18 (112.790) (152.331) -26,0%

Liquidez corrente ajustado 1,56 1,44 0,12 p.p.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional dada
pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo (LAJIDA). O EBITDA nio é medida utilizada nas
praticas contabeis e também nao representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser
considerado como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem
significado padronizado e, portanto, ndo pode ser comparado ao EBITDA de outras companhias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou desempenho
financeiro consistente, apoiado na forte geracdo operacional de caixa e na disciplina da gestao
financeira.

O EBITDA totalizou R$ 646,3 milhdes, refletindo os ganhos operacionais provenientes do
aumento da moagem, da eficiéncia industrial e da priorizacdo do mix de agucar, parcialmente
compensados pelo impacto do ambiente de juros elevados sobre as despesas financeiras.

A divida liquida encerrou o exercicio em R$ 281,5 milh&es, resultando em um indicador Divida
Liquida/EBITDA de 0,44x, patamar conservador e significativamente abaixo dos limites
contratuais estabelecidos nos instrumentos de financiamento, assegurando elevada flexibilidade
financeira.
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A liquidez corrente atingiu 1,26, enquanto a liquidez corrente ajustada pelos efeitos do CPC 06
(R2) — Arrendamentos alcangou 1,56, evidenciando adequada capacidade de honrar os
compromissos de curto prazo. O crescimento do ativo circulante decorreu, principalmente, do
aumento dos estoques, associado ao maior volume produzido e a estratégia comercial adotada
ao final do exercicio. Os estoques encontram-se adequadamente mensurados ao menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido, sem registro de perdas relevantes por reducéo ao valor
recuperavel.

Na demonstrag@o dos fluxos de caixa, observa-se geracdo operacional suficiente para suportar o
nivel de investimentos realizados, honrar o servigo da divida e preservar o equilibrio da
estrutura de capital. A demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido (DMPL) reflete a
geragao de resultados do exercicio, mantendo a solidez patrimonial da Companbhia.

Investimentos (CAPEX)

Em milhares de reais Nota dez/25 dez/24 Variacio
Plantio de cana 14 153.466 147.634 4,0%
Tratos culturais 13 150.191 122.241 22.9%
Manutenc¢éo de entressafra 99.231 103.869 -4,5%
Manutencao 402.888 373.744 7,8%
Modernizacio / Mecanizacio / Expansao

Industriais / Agricola / Intangivel 14 166.911 130.541 27,9%
Total Geral 569.799 504.285 13,0%

Os investimentos realizados em 2025 totalizaram R$ 569,8 milhdes, crescimento de 13,0% em
relagdo a 2024. Os recursos foram direcionados, majoritariamente, 8 manutengdo ¢ ampliacao da
capacidade produtiva agroindustrial, a sustentagdo das operagdes agricolas e a modernizagéo e
mecanizagao dos ativos industriais e agricolas.

Os investimentos em manutengdo somaram R$ 402,9 milhdes, enquanto os investimentos em
moderniza¢do, mecanizacdo e expansio totalizaram R$ 166,9 milhdes, refletindo a execugdo de
projetos voltados a automacao de processos, atualizacao tecnolédgica e ganhos de eficiéncia
operacional.

A Administra¢do entende que o nivel de investimentos realizado esta aderente ao planejamento
estratégico da Companhia e contribui para ganhos estruturais de produtividade, reducdo de
custos unitarios e maior previsibilidade operacional ao longo dos proximos ciclos.

Efeitos da Adociao do CPC 06 (R2) — Arrendamentos

Com a adogao do CPC 06 (R2), a Companhia reconhece no balango patrimonial os contratos de
arrendamento e parcerias agricolas, por meio do registro de ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento, mensurados ao valor presente das obrigagdes contratuais.

A adogdo da norma ndo gerou impactos nos fluxos de caixa da Companhia, resultando apenas
em alteragdes na apresentacdo contabil. Na demonstragdo do resultado, observa-se a
substituicdo dos pagamentos de arrendamento anteriormente reconhecidos como custo
operacional pelo reconhecimento da amortizagao do direito de uso e da despesa financeira
associada ao passivo de arrendamento.
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Informacdes contabeis sem  Impactos do

Em milhares de reais Nota ", efeito do CPC 06 (R2) __ CPC 06 (R2) 210 contibil
Receita liquida 23 1.268.137 - 1.268.137
Variagdo do valor justo do ativo bioldgico 13 (8.907) - (8.907)
Custos dos produtos vendidos (815.909) 55.990 (759.919)
(-) Pagamento dos arrendamentos (i) 18 - 213.927 213.927
(+) Amortizagdo do direito-de-uso (ii) 15 - (157.937) (157.937)

Lucro bruto 443.321 55.990 499.311
Despesas com vendas 24 (83.022) - (83.022)
Despesas administrativas e gerais 24 (36.553) - (36.553)
Outras receitas operacionais 25 69.712 - 69.712
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras 393.458 55.990 449.448
Resultado financeiro
Receitas financeiras 26 10.816 - 10.816
Despesas financeiras 26 (97.694) (95.697) (193.391)
AVP arrendamento (iii) 26 - (95.697) (95.697)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas (768) - (768)
Resultado antes IR/CS 305.812 (39.707) 266.105
Imposto de renda e contribuigdo corrente 12 (37.268) - (37.268)
Imposto de renda e contribuigdo diferido 12 (47.258) 10.713 (36.545)
Resultado do exercicio 221.286 (28.994) 192.292

@) Naio ¢ mais contabilizado o custo caixa dos contratos de parceria agricola.

(ii) Atualmente, ¢ feito a contabilizagdao da amortizag¢@o dos contratos.

(iii) O Ajuste a valor presente (AVP) dos contratos de parceria agricolas é contabilizado no resultado

financeiro.

Gestao de riscos e julgamentos relevantes

As operacdes da Companhia estdo expostas a riscos climaticos, de mercado, regulatorios e
financeiros, inerentes ao setor sucroenergético. Esses riscos sdo continuamente monitorados e
mitigados por meio de praticas de gestdo agricola, eficiéncia no processo produtivo, controle de
custos, politica de comercializagdo, instrumentos de hedge, disciplina financeira e observancia
rigorosa as normas regulatorias e ambientais.

As estimativas e julgamentos relevantes utilizados na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
incluindo aqueles relacionados ao valor justo dos ativos biologicos, mensuragdo de estoques,
provisdes e tributos diferidos, estdo adequadamente divulgados nas Notas Explicativas e
refletem as melhores estimativas da Administragdo na data-base das demonstragdes.

Sintese final

Os resultados da Safra 2025/2026 evidenciam a consisténcia do modelo operacional e financeiro
da Da Mata S.A. Agucar e Alcool, sustentado por ganhos de produtividade, eficiéncia industrial,
disciplina na alocagdo de capital e adequada gestao de riscos.
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A Companhia encerra o exercicio com base operacional fortalecida, estrutura de capital
conservadora e elevada capacidade de geragao de caixa, posicionando-se de forma
solida para enfrentar os desafios dos proximos ciclos e promover a geracao de valor
sustentavel para seus acionistas. Relacionamento com auditores independentes

Informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestagdo dos
seguintes servigos de auditoria sobre as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A contratagao de
auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do
auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer
fun¢des gerenciais; e (¢) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes.

Valparaiso/SP, 10 de margo de 2026
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RElalono dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financerras

Aos Conselheiros e Diretores da
Da Mata S.A Agtcar e Alcool
Valparaiso/SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Da Mata S.A Agucar e Alcool (“Companhia”), que compreendem
o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Da Mata S.A Aglcar e Alcool em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Mensuragdo do ativo biolégico

Veja as notas 5.h e 13 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia mensura o seu ativo bioldgico de Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se
cana-de-agucar ao valor justo menos despesas limitaram a:

com vendas.

— Entendimento dos processos chaves relevantes da
0 modelo de avalia¢3o do valor justo considera Companbhia relacionados a determinagdo do valor justo do

o valor presente do fluxo de caixa liquido ativo bioldgico;
esperado durante a vida do ativo biologico. As — Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas
projecdes de fluxo de caixa incluem dados e corporativas, avaliamos a razoabilidade dos dados
premissas significativas tais como a area total relevantes e das premissas significativas utilizadas na
estimada de colheita, o valor do quilo do Aglicar | determinacgo do valor justo do ativo biolégico, mediante
Total Recuperdavel (ATR) bem como a comparacéo das informacdes disponiveis com dados
quantidade, a produtividade prevista (toneladas | observéveis de mercado, e quando aplicavel, com dados
de cana-de-agUcar por hectares) e taxa de histdricos; e
desconto. . . ~ ~

— Avaliamos se as divulgagbes nas demonstragbes
Devido as incertezas e ao alto grau de financeiras consideram as informagdes relevantes
julgamento envolvido na determinagdo das relacionadas ao valor justo do ativo bioldgico.

premissas utilizadas nas projegdes de fluxos de
caixa futuros e do impacto que eventuais
mudangas nas premissas poderia ter nas
demonstragdes financeiras, consideramos esse
assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Com base nos resultados obtidos a partir dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel
a mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos e as
divulgagdes correlatas no contexto das demonstragGes
financeiras tomadas em conjunto, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragGes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Ges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragcdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 10 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Cohtador CRC SP-293539/0-8
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Da Mata S.A. Acucar e Alcool
Da Mata 61

Demonstracoes de resultados Agticar e Alcool

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 23 1.268.137 1.556.410
Variagdo do valor justo do ativo biologico 13 (8.907) 5.604
Custos dos produtos vendidos 24 (759.919) (978.493)
Lucro bruto 499.311 583.521
Despesas com vendas 24 (83.022) (91.547)
Despesas administrativas e gerais 24 (36.553) (28.820)
Outras receitas (despesas) operacionais 25 69.712 5.699
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 449.448 468.853
Receitas financeiras 26 10.816 18.066
Despesas financeiras 26 (193.391) (80.706)
Variagdes cambiais, liquidas 26 (768) 7.893
Financeiras liquidas (183.343) (54.747)
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social 266.105 414.106
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes 12 (37.268) (123.845)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12 (36.545) (3.129)
Lucro liquido do exercicio 192.292 287.132
Lucro basico e diluido por acdo - em R$ 27 0,88 1,31

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Da Mata S.A. Acticar e Alcool
Demonstragoes de resultados abrangentes Da Mata 6]

Agtcar e Alcool

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 192.292 287.132
Outros resultados abrangentes
Outros resultados que serdo reclassificados para o resultado
Perdas liquidos (diminuigdo) de /edge de fluxo de caixa 28.b 76.820 (80.181)
Resultado abrangente total 269.112 206.951

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

16
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Da Mata S.A. Acticar e Alcool

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Da Mata

Agucar e Alcoal

A

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Geradas pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 12.a
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 12.b
Constitui¢do de provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 21
Depreciagdo do ativo imobilizado 14
Amortizagdo do intangivel
Amortizagdo - direito de uso 15
Consumo de ativo biologico 13
Variagdes nos ativos biolégicos (valor justo) 13
Resultado liquido na baixa de imobilizado
Juros, arrendamentos e parcerias 18
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas 17
Caixa proveniente das atividades operacionais
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros créditos
Fornecedores
Salarios e férias a pagar
Impostos e contribui¢des a recolher
Adiantamento de clientes
Imposto de renda e contribui¢@o social pagos
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 17
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investi t
Aquisigdo do ativos biologicos 13
Aquisi¢do do imobilizado 14
Venda de ativo imobilizado 25
Aquisi¢do de intangivel
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Custos de transagao relacionados a debéntures 17
Empréstimos, financiamentos e debéntures tomados 17
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos 17
Pagamento de arrendamentos e parcerias 18
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio 22.c.f

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos
Aumento em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2025 2024
192.292 287.132
36.545 3.129
37.268 123.845
92 295
197.841 192.141
905 688
157.937 208.254
125.703 105.459
8.907 (5.604)
716 (8.383)
95.697 8.197
93.374 69.330
947.277 984.483
(6.534) (14)
(98.248) 183.784
(120.035) 64.668
3.850 (25.121)
(1.461) 242
14.040 31.677
7.689 (1.282)
2.748 1.134
77.653 (53.080)
(30.807) (112.203)
(81.061) (99.974)
715.111 974.314
(150.191) (122.241)
(320.377) (316.249)
10.440 9.625
(986) (1.078)
(461.114) (429.943)
(1.533) (2.742)
238258 459.000
(114.452) (455.483)
(213.927) (214.484)
(156.000) (150.000)
(247.654) (363.709)
6.343 180.662
195.816 15.154
202.159 195.816
6.343 180.662
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Da Matal )

Agucar e Alcool

Da Mata S.A. Agiicar e Alcool
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Da Mata S.A. Agiicar e Alcool (“Companhia™), localizada no municipio de Valparaiso - SP,
foi constituida em 27 de abril de 2006 e tem por atividade preponderante a fabricacéo e
comercializagdo de etanol, agucar VHP, cogeracdo de energia, levedura e outros derivados da
cana-de-agucar, bem como, o proprio cultivo da cana-de-agucar.

Reforma tributdria
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214, primeira regulamentacao da
reforma tributario.

O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias,
uma federal (Contribuig@o sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre
Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também
criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que incidird sobre a produgao,
extragdo, comercializacdo ou importagao de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio
ambiente, nos termos de LC.

Havera um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apurago dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
bfinaliza¢do do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente,
ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras atuais.

2 Base de preparacio

a. Declaraciao de conformidade (com rela¢ao as normas do comité de
pronunciamentos contabeis - CPC)
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), em conformidade com os pronunciamentos

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelos Diretores da Companhia em 10 de
margo de 2026.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo dos ativos biologicos de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstra¢des financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela administragdo em sua gestao.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis materiais da Companhia estdo apresentadas na
nota explicativa n° 05.
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a.

(i)

(i)

Da Matal )

Agucar e Alcool

Da Mata S.A. Agiicar e Alcool
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstrac¢des financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo de politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 28 - instrumentos financeiros.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 13 - Mensuracao do valor justo dos ativos biol6gicos com base em dados
ndo observaveis significativos;

Nota explicativa n® 14 - defini¢ao da vida util do ativo imobilizado;
Nota explicativa n® 18 — Taxa de desconto aplicada ao CPC 06 (R2) — Arrendamento; e

Nota explicativa n® 21 - provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - reconhecimento e
mensuragdo de provisdes e contingé€ncias: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos.

Mensuracgdo a valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracio dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sio baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
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A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragio dos valores justos estio
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 28 - instrumentos financeiros; e

Nota explicativa n® 13 - mensuracao do valor justo menos despesas de venda do ativo biologico.

Mudanca nas politicas contabeis materiais
A Companhia ndo teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas
nas demonstra¢des financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Politicas contabeis materiais

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com exce¢do dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sao mensurados pelo valor justo; e

Os ativos biologicos sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda.

Moeda estrangeira
Transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.
O ganho ou perda cambial em itens monetarios € a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e
o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cAmbio no final do periodo de apresentacgao.
As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconverséo sdo reconhecidas no resultado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo por
meio de resultado, acrescido, para um item ndo mensurado os custos de transa¢ao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA); ou ao valor
justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e nesse
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR):

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s2o relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VJR):

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como
ao valor justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - avalia¢do do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio ¢
gerido e as informagoes sdo fornecidas a administracdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a durag@o dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
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e  Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a administragdo da Companbhia;

e  Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e  Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragio ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avalia¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagio pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

e  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e  Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e  Ostermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - avaliagdo do modelo de negocio

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - Mensura¢do subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor
justo por meio do Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
resultado (VJR) liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
Ativos financeiros a custo  resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no
amortizado resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a

contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.
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Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de
seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um
ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de sedge para protecao da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cdmbio e de preco de commodities.

No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisi¢@o do instrumento de sedge. A Companhia
também documenta a relagdo econdmica entre o instrumento de /edge € o item objeto de hedge,
incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do
instrumento de kedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de sedge de fluxo de caixa, a porgado
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo ¢ reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudangas no
valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se & mudanga cumulativa no valor justo
do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.
Qualquer por¢ao nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado.

A Companhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de
cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A
mudanga no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cadmbio (forward points) é
contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedge no patrimonio liquido.

Quando a transacdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item
ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de fedge € o custo da reserva
de hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele ¢
reconhecido.
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Com relagdo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o
custo da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em
periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagao de /hedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o
valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um
instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no reconhecimento de um item néo
financeiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento
inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de sedge ndo sejam mais esperados, os valores
que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente
reclassificados para o resultado.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques € baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques, custos de produgdo e transformagdo e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabrica¢do baseado na
capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido
dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

O custo da cana-de-agucar transferido dos ativos bioldgicos é seu valor justo menos as despesas
de venda apuradas na data do corte.

Os gastos com manuten¢ao agricola e industrial e com depreciagao, incorridos no periodo de
entressafra, sdo acumulados no grupo de estoques e apropriados ao custo de produgdo do agucar
e do etanol por ocasido da colheita e da industrializa¢ao da cana-de-agticar da safra seguinte.

O Cbios ¢ caracterizado como um ativo, na sua esséncia, intangivel, por ndo ter substancia
fisica, que decorre de eventos passados e gera um direito para a Companhia. O direito nasce
como consequéncia de uma subvengdo governamental, logo seu reconhecimento inicial é tratado
dentro do escopo do Pronunciamento Técnico CPC 07 - Subvengéo e Assisténcia
Governamentais, e seu reconhecimento inicial € através do valor justo, registrado na linha de
outras receitas, liquidas (nota explicativa n° 09).

Apobs a mensuragao inicial, o Cbios, por ter sua origem derivada de operagdes e ser

comercializado pela Companhia, passa a ser tratado como estoque, € sua mensuragao
subsequente passa a ser o valor realizavel liquido, conforme definido no CPC 16 — Estoques.
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Ao final do exercicio a Companhia faz a comparagéo entre o custo de estoque do Cbios € o seu
valor realizavel liquido de mercado, e caso necessario, faz o registro de “impairment”.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcao, deduzido
um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais e
mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condig@o necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administragdo, os custos de
desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estdo localizados, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre
os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciagdo
A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

As vidas uteis médias estimadas para os periodos corrente e comparativo sdo as seguintes:

Vida util em anos média
Classe de imobilizado

Edificios, dependéncias e benfeitorias 15 anos
Equipamentos industriais 10 anos
Instalagdes, maquinas e equipamentos 12 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Utensilios e ferramentas 10 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Plantas portadoras 5 anos
Informatica 3 anos
Maéquinas e implementos agricolas 5 anos

27



Docusign Envelope ID: 87C17578-B401-404B-BD71-5EGEEF90AEF6

(i)

Da Mata 6]

Agucar e Alcool

Da Mata S.A. Aciicar e Alcool
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Os métodos de depreciagio e as vidas tteis sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

Investimentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
VIJORA; e

Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliag¢do de crédito e considerando informagoes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito sem recorrer a
acdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia estd exposto ao risco de crédito.
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Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacgao inclui os
seguintes dados observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
a probabilidade de que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira.

Apresentag¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao
a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagio de
ativos similares. Com relagao a clientes corporativos, a Companhia faz uma avalia¢ao individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperagdo. A Companhia nio espera nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os ativos biolédgicos,
propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de
balancgo para apurar se ha indica¢éo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo,
entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas estas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.
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O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducgdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Essas perdas por
redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Arrendamentos

Determinando quando um contrato contém um arrendamento
No inicio do contrato, a Companhia determina se ele € ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliacdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a Companhia separa
0s pagamentos e outras contraprestacdes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento
daqueles referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo relativo de cada
elemento. Se a Companhia conclui, para um arrendamento financeiro, que ¢ impraticavel
separar os pagamentos de forma confiavel, entdo o ativo e o passivo sdao reconhecidos por um
montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo € reduzido quando os
pagamentos sdo efetuados e o custo financeiro associado ao passivo € reconhecido utilizando a
taxa de captacdo incremental a Companhia.

Ativos arrendados

Arrendamentos de ativos imobilizado que transferem para a Companhia substancialmente todos
os riscos ¢ beneficios de propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo arrendado ¢ medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apos o
reconhecimento inicial, o ativo € registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos
operacionais e nao sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companbhia.

Passivos de arrendamento

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e suas controladas
alterarem sua avalia¢do se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
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Pagamento de arrendamentos

Os pagamentos de arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sdo reconhecidos como parte
integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo
alocados como despesas financeiras e reducdo do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo
alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periddica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia e optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Ativos biologicos

O ativo bioldgico refere-se as plantagdes de cana-de-agticar que ¢ mensurado pelo valor justo,
excluindo o terreno sobre o qual é plantado, de acordo com o método de fluxo de caixa
descontado.

Para a cana-de-agucar, a Companhia utiliza os fluxos de caixa futuros descontados a valor
presente e sdo projetados de acordo com o ciclo de produtividade projetado para cada colheita,
levando-se em consideracdo a vida util estimada dos ativos, os precos do agucar total
recuperavel, produtividades estimadas e os custos estimados relacionados a produg¢ao, colheita,
carregamento e transporte para cada hectare plantado.

Mudangas nos valores justos entre os periodos, bem como em sua amortizagdo, sao alocadas na
demonstragdo do resultado na rubrica "Variagdo do valor justo do ativo bioldgico".

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisoes

As provisdes para perdas com ag¢des judiciais sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranga. As provisdes ndo incluem perdas operacionais futuras.
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Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las ¢ determinada
levando-se em consideracdo a classe de obriga¢des como um todo. Uma provisao ¢ reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O
aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo ¢ reconhecido como despesa
financeira."

Provisao para ajuste do preco de cana

A cana de agtcar adquirida ¢ valorizada com base no teor de sacarose apurado, medido pelo
nivel de ATR - Agucar Total Recuperavel. O fator de ATR ¢ calculado pela Companhia de
acordo com os padrdes definidos pelo Conselho dos Produtores de cana de Agticar e Alcool do
Estado de Sao Paulo - CONSECANA, cuja divulgacdo ocorre mensalmente, com base em
estimativa do nivel médio de ATR a ser apurado em cada safra. Ao final de cada safra, o indice
oficial ¢ divulgado pelo CONSECANA para pagamento do saldo remanescente aos
fornecedores. A Companhia, com o objetivo de manter o saldo de fornecedores a valores
proximos de sua exigibilidade, registra uma provisdo para ajuste ao pre¢o da cana na rubrica de
fornecedores.

Capital social
Acgoes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos
obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.

Transacoes com controladores

As transagOes com controladores sdo reconhecidas no resultado quando estdo de acordo com as

condigdes de mercado (ou seja, valor justo), quando essas condigdes ndo sdo realizadas pelo seu
valor justos, o efeito dos ganhos e perdas sdo reconhecidas como um contribuigdo de capital no

patriménio liquido, uma vez que que sdo consideradas transa¢des nao reciprocas.

Lucro liquido por acio — basico e diluido

O lucro por agao basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagéo no respectivo exercicio.
O lucro por agéo diluido ¢ calculado por meio da referida média das a¢des em circulagao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados.
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Receita de contrato com cliente
A tabela abaixo fornece informag¢des sobre a natureza dos contratos com clientes, incluindo as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de produto /
servigo

Acgucar e etanol

Energia elétrica

Levedura

RenovaBio

Natureza, incluindo condi¢des de pagamento significativas

A receita operacional de comercializagdo de agucar e etanol no
curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber, liquida de devolugdes,
descontos comerciais e bonificagdes.

Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da
contraprestagdo é provavel, a entidade deve considerar apenas a
capacidade e a inteng@o do cliente de pagar esse valor da
contraprestagdo quando devido. O valor da contraprestagdo a qual a
entidade tem direito pode ser inferior ao prego declarado no contrato
se a contraprestagdo for variavel, levando-se em consideragéo,
qualidade, especificagdo do produto, etc. As faturas sdo emitidas a
cada negociagdo/embarque, normalmente sdo pagas antecipadas ou
com prazo de até 15 dias.

A produgdo de energia elétrica ocorre mediante processamento cana
para a produgdo de agucar e etanol. A energia elétrica excedente é
disponibilizada para a concessiondria de energia elétrica. As faturas
sdo emitidas mensalmente e normalmente sao pagas em 10 dias.

Os produtos de levedura, sdo provenientes de processos industriais
na producdo de etanol. O cliente obtém o controle desses produtos
quando sdo despachados do deposito da usina. As faturas sdo
emitidas a cada pedido de venda e normalmente sdo pagas em 20
dias.

RenovaBio ¢ a Politica Nacional de Biocombustiveis do Brasil, que
visa aumentar a produgdo de biocombustiveis e reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa. As negociagdes dos CBIOs acontecem na
Bolsa de Valores (B3), onde sdo registradas todas as emissdes e
negociagdes.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de
juros € reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas de desconto a valor presente das
provisdes, variagdes no valor justo por meio do resultado e perdas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que nao
sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou producdo de um ativo qualificavel sdo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Da Mata S.A. Aciicar e Alcool
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

Politica de reconhecimento da receita

A receita operacional ¢ reconhecida quando: (a) as
partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito,
verbalmente ou de acordo com outras praticas usuais de
negocios) e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigagdes; (b) a entidade puder identificar
os direitos de cada parte em relacdo aos bens a serem
transferidos; (c) a entidade puder identificar os termos
de pagamento para os bens a serem transferidos; (d) o
contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-
se que o risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa
futuros da entidade se modifiquem como resultado do
contrato); e (e) for provavel que a entidade recebera a
contraprestagdo a qual tera direito em troca dos bens
que serdo transferidos ao cliente.

A receita ¢ reconhecida com base na quantidade de
energia elétrica (em Megawatts) disponibilizada para a
concessiondria de energia elétrica, apurada ao final de
cada més.

A receita ¢ reconhecida quando a mercadoria ¢
despachada do deposito da usina.

A receita ¢ reconhecida, apds a venda e baixa dos
estoques de CBIOs.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigo
social limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuig@o social compreende os impostos de renda

correntes e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacio aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se
houver. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidos como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para:

Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja uma combinacdo de negbcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Novas normas contabeis e interpreta¢oes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas
demonstragoes financeiras.

CPC 51 Apresentacgio e Divulgacio das Demonstracées Contabeis;

O CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.
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As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras.

Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do Iucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao dos
fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como “outros”.

Outras normas contabeis:
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas

demonstragdes financeiras da Companbhia:

Contratos de eletricidade relacionados a natureza (altera¢des IFRS 9 e IFRS 7);

Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa

Remuneracgio
média ponderada

Indexador 2025 2024 2025 2024
Caixa ¢ bancos 1 2
Titulos e valores mobiliarios
Compromissada CDI 90% 90% 29.018 59.975
Letra financeira CDI 102% 102% 97.786 45.544
CDB DI - Corporate CDI 101% 103% 75.354 90.295
Total de caixa equivalente de caixa 202.159 195.816

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou
menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo
sujeitos a um baixo risco de mudanga de valor.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda para os ativos e passivos estdao
apresentadas na nota explicativa n° 28.
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8 Contas a receber de clientes
Refere-se as contas a receber de clientes provenientes da venda de agtcar e etanol.

2025 2024

Contas a receber - mercado interno 10.554 1.088
Contas a receber - mercado externo - 2.932
10.554 4.020

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda para os ativos e passivos estdo
apresentadas na nota explicativa n° 28.

O saldo das contas a receber por data de vencimento e apresentada da seguinte forma:

. 2025 2024
A vencer
0 - 30 dias 9.563 4.011
Total a vencer 9.563 4,011
Vencido
0 - 30 dias 37 9
61 - 90 dias 937 -
91 - 120 dias 17 -
Total vencidas 991 9
Total 10.554 4.020
9 Estoques
2025 2024
Produtos acabados 179.921 87.444
Custos a apropriar do periodo de entressafra 9.107 29.400
Almoxarifado de insumos, materiais auxiliares, de manuteng@o e outros 30.766 28.176
Renovabio - Cbios 26 870
219.820 145.890

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou produgdo, e sao ajustados, quando
necessario, por meio da provisao para reducao aos valores de realizagao.

Os gastos com manutencao de entressafra sdo gastos incorridos na manuten¢do de equipamentos
agricolas e industriais que sdo acumulados no decorrer da entressafra para apropriagdo ao custo
de produgdo da safra seguinte.

Renovabio — Cbios

A Politica Nacional de Biocombustiveis — Renovabio, instituido pela Lei n® 13.576/17, faz parte
da politica energética nacional e tem como objetivo contribuir com a adequada relagéo de
eficiéncia energética e redugdo de emissdes de gases causadores do efeito estufa na produgao,
comercializagdo e uso de biocombustiveis.

O programa Renovabio estabelece a obrigatoriedade das distribuidoras de combustiveis em
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comprar créditos na propor¢do de suas vendas de combustiveis fosseis, visando minimizar os
impactos das emissdes de carbono de suas atividades. Paralelamente os produtores de
combustiveis renovaveis, podem se certificar ar para emissdo destes créditos de descarbonizagdo
(CBIOS).

A Companbhia foi certificada em 15 de janeiro de 2020 no programa Renovabio e, em 15 de
janeiro de 2020, firmou contrato com o Servi¢o Federal de Processamento de Dados - SERPRO
para utilizag¢ao da plataforma Cbios.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia havia 1.015 Cbios disponiveis para comercializacao,
(em 31 de dezembro de 2024 havia 13.651 Cbios disponiveis).

Durante o exercicio, foram comercializados 137.109 Cbios (207.552 em 31 de dezembro de
2024), reconhecidos como receita liquida de vendas (nota explicativa n® 23).

Adiantamentos a fornecedores

2025 2024

Adiantamento a fornecedores - cana-de-agticar 20.707 9.347
Adiantamento a outros fornecedores 3.035 18.245
23.742 27.592

Os adiantamentos sao representados, substancialmente, por valores adiantados a fornecedores de
cana, cuja entrega do produto ocorrerd durante a proxima safra.

Impostos a recuperar

2025 2024
COFINS - Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social 28.534 3.209
COFINS - Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (sobre ativo fixo a
recuperar) 16.212 8.546
COFINS - Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (i) 52.303 -
PIS - Programa de Integragdo Social 6.223 706
PIS - Programa de Integragdo Social (sobre ativo fixo a recuperar) 3.520 1.855
PIS - Programa de Integragdo Social (i) 11.355 -
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (sobre ativo fixo a
recuperar) 18.765 6.137
Reintegra 1.911 1.065
IRREF - retido na fonte 5.733 3.003
Outros 436 436
144.992 24.957
Ativo circulante 79.328 11.449
Ativo ndo circulante 65.664 13.508

Em 2025, destaca-se o reconhecimento de créditos presumidos de PIS e COFINS, registrados com fundamento na
Instru¢do Normativa RFB n° 2.121/2022, que regulamenta a aplicagdo do crédito presumido incidente sobre a
aquisicdo de cana-de-agticar, conforme previsto no artigo 8° da Lei n® 10.925/2004.

Os saldos de tributos a recuperar advém, das opera¢des normais da companhia, podendo ser
compensado com tributos da mesma natureza.
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12  Ativo e passivo fiscais diferidos

a. Imposto de renda e contribuicio social diferidos
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte natureza:

Reconhecido
Saldo em 31 de Reconhecidos no patriménio Saldo em 31 de
dezembro de 2024 no resultado liquido dezembro de 2025
Ativo

Direito de uso 2.787 10.713 - 13.500
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.875 31 - 2.906
Provisdo para perda de estoque 615 - - 615
Outras provisdes diferengas temporarias 456 1.243 - 1.699
6.733 11.987 - 18.720

Passivo
Ativos bioldgicos (19.521) 3.028 - (16.493)
Depreciagdo Acelerada incentivada - (52.179) - (52.179)
Ajuste a valor presente (Dividendos) — Nota explicativa 22.d - - (29.856) (29.856)
Instrumentos financeiros derivativos — Nota explicativa 28.a 33.734 619 (39.574) (5.221)
14.213 (48.532) (69.430) (103.749)
Valor liquido 20.946 (36.545) (69.430) (85.029)

Reconhecido
Saldo em 31 de Reconhecidos no patriménio Saldo em 31 de
dezembro de 2023 no resultado liquido dezembro de 2024
Ativo

Direito de uso 4.385 (1.598) - 2.787
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.775 100 - 2.875
Provisdo para perda de estoque 615 - - 615
Outras provisdes diferengas temporarias 182 274 - 456
7.957 (1.224) - 6.733

Passivo
Ativos biologicos (17.616) (1.905) - (19.521)
Instrumentos financeiros derivativos — Nota explicativa 28.a (7.571) - 41.305 33.734
(25.187) (1.905) 41.305 14.213
Valor liquido (17.230) (3.129) 41.305 20.946

b.  Reconciliacido da despesa de imposto de renda e contribuicio social
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢do social ¢ demonstrada como segue:

2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢iio social 266.105 414.106
Aliquota nominal 34% 34%
(=) Despesas com imposto a aliquota nominal (90.476) (140.796)
(+) Adigdes e exclusdes permanentes (180) (134)
(+) Beneficios fiscal Lei n® 13.576/2017 2.124 5.459
(+) Juros sobre capital proprio (Nota 22 d) 16.524 10.200
(+) Beneficio fiscal — reintegra 288 434
(-) Outros (2.093) (2.137)
Total (73.813) (126.974)
Imposto de renda e contribuigao social correntes (37.268) (123.845)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (36.545) (3.129)
(=) Imposto de renda e contribui¢io social no resultado (73.813) (126.974)
Aliquota efetiva (28%) (31%)
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Ativos bioldgicos

A Companhia adota o Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico, em que seus ativos
bioldgicos de cana-de-agticar sdo mensurados ao valor justo (nivel 3) menos a despesa de venda
no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia.

A movimentagdo do valor justo dos ativos bioldgicos cana-de-ag¢tcar durante os exercicios ¢ a
seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 142.084
Aumento devido a novos tratos 122.241
Amortizagdo em ativos biologicos devido a vendas e consumo (105.459)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 5.604
Saldo em 31 de dezembro de 2024 164.470
Aumento devido a novos tratos 150.191
Amortizagdo em ativos bioldgicos devido a vendas e consumo (125.703)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (8.907)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 180.051

A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se:

O preco estimado do ATR fosse maior (menor);
A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor); e

A taxa de desconto fosse menor (maior).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agticar estdo expostas as variagdes decorrentes
das mudangas climaticas, pragas, doengas e incéndios florestais e outras for¢as naturais.

Historicamente, as condi¢des climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e,
consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negocios da Companhia estdo sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na regido Centro-Sul do
Brasil.

Lavouras de cana-de-acucar

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 57.459 hectares de lavouras de cana-de-
acucar, a serem colhidos em 2026, localizadas no estado de Sdo Paulo, as quais sdo mensuradas
pelo seu valor justo.

O cultivo da cana-de-agucar ¢ iniciado pelo plantio de mudas em terras proprias e de terceiros; o
primeiro corte ocorre apos doze e/ou dezoito meses do plantio, quando a cana € cortada e a raiz
(cana soca) continua no solo. Apos cada corte, a cana planta cresce novamente, em média, por
cinco anos (safras).

As terras em que as lavouras estdo plantadas (quando nao vinculadas a operagdes de

arrendamento ou parcerias) sdo classificadas no ativo imobilizado e ndo integram o valor dos
ativos biologicos.
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Principais premissas utilizadas na mensuracio do valor justo:
O valor justo das lavouras de cana-de-agtcar foi determinado utilizando-se uma metodologia de
fluxo de caixa descontado, considerando as seguintes principais premissas:

e  Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdao da expectativa da produtividade futura da cana-de-
acgucar, medida em toneladas e de concentracdo de agucar - ATR, pelo preco de mercado
futuro da cana-de-agucar, o qual é estimado com base em dados publicos e estimativas de pregos
futuros do agucar; e

e  Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custo proporcional dos investimentos em
plantio de lavouras, (ii) custos necessarios para que ocorra a transformagao bioldgica da cana-
de-agticar (tratos culturais); (iii) custos com corte, carregamento e transporte (CCT) da cana-de-
acucar; (iv) custos de capital (aluguel das terras e de maquinas e equipamentos); e (v) impostos
incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

As areas cultivadas representam apenas as lavouras de cana-de-agucar, sem considerar as terras
em que estas lavouras se encontram, sendo estas reconhecidas como imobilizado. As seguintes
principais premissas foram utilizadas na determinagdo do valor justo:

2025 2024
Area estimada de colheita (hectares) 57.459 55.467
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 78,50 74,67
Quantidade total de agticar recuperavel - ATR (kg) 138,00 138,66
Valor do Kg de ATR (R$) 1,2017 1,1776
Taxa de desconto - % ao ano 9,19% 8,98%

A Companhia esta exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantagoes.

Riscos regulatorios e ambientais

A Companhia esta sujeita as leis e regulamentos e estabeleceu politicas e procedimentos
ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais e outras. A administragdo conduz
analises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em
funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos.

Riscos de oferta e demanda

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes da flutuagdo de pregos e do volume de venda de
suas plantagdes. Quando possivel, a Companhia administra esse risco alinhando seu volume de
extragdo com a oferta ¢ demanda do mercado. A administragao realiza analises regulares da
tendéncia da industria para garantir que a estrutura de pre¢co da Companhia esteja de acordo com
o mercado, e para garantir que os volumes projetados de extra¢do estejam consistentes com a
demanda esperada.
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Riscos climaticos e outras

As plantacdes da Companhia estdo expostas aos riscos de danos causados por mudangas
climaticas, doengas, incéndios florestais e outras forgas da natureza. A Companhia possuiu
processos extensos em funcionamento voltados ao monitoramento e a redugdo desses riscos,
incluindo inspecdes regulares da saude do canavial e analises de doencas e pragas, bem como
adequando manejo, cultivando variedades resistentes aos riscos, o qual estdo sendo
considerados nas premissas de produtividade esperada para a proxima safra. A Companhia
também se assegura contra desastres naturais.

Analise de sensibilidade do valor justo

A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo bioldgico em 31 de dezembro de
2025, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudancga para mais ou para menos das
seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agucar. e (ii) volume de producdo de cana-
de-agucar. As demais variaveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagao
(para mais ou para menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
reducdo de R$ 76.673. Com relagdo ao volume de produc@o, uma variagao (para mais ou para
menos) de 5%, resultaria em um aumento ou reducdo de R$ 72.933.
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Analise do valor de recuperacio

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados
eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugdo do
imobilizado ao seu valor de recuperagao.

Obras em andamento e adiantamentos a fornecedores

O saldo de obras em andamento refere-se substancialmente aos gastos incorridos nas
adequacdes industriais, € aos projetos do plano de irrigacdo, incremento na fabrica de agtcar, os
quais serdo encerrados em sua grande maioria no exercicio 2025.

Direito de uso
A movimenta¢do do direito de uso a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2023 682.188
(-) Amortizagdes (208.254)
Novos contratos e renovagdes 193.114
Remensuracdes 54.530
Em 31 de dezembro de 2024 721.578
(-) Amortizagdes (157.937)
Novos contratos e renovagdes 88.662
Remensuragoes (28.388)
Em 31 de dezembro de 2025 623.915
Vida til (anos) 01a39

O direito de uso sobre parceria agricola referem-se contratos tipificados pelo Estatuto da
terra como parceria agricola, que apesar de ndo se tratarem de arrendamento mercantil, foram
incluidos por conterem condigdes previstas na norma CPC 06 (R2) Arrendamentos.

Fornecedores
2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores de cana-de-agtcar (ii) 23.042 14.751
Fornecedores de bens ¢ servigos (i) 73.229 67.480
96.271 82.231

O saldo de fornecedores de bens e servicos referem-se a compras de materiais, insumos, servicos e equipamentos.

Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-agticar levam em consideragdo a cana-de-agtlicar entregue e ainda ndo
paga, bem como o eventual complemento de prego calculado com base no prego final de safra, que utiliza o indice do
ATR - Agucar Total Recuperado divulgado pelo CONSECANA - Conselho dos Produtores de Cana-de-agucar,
agucar ¢ alcool do Estado de Sao Paulo.

A Companhia possui limite para operacdo de risco sacado com Institui¢do Financeira,
disponibilizado a fornecedores estratégicos, que podem utilizar deste instrumento para gestao de
seu fluxo de caixa com taxas mais competitivas do que as usualmente ofertadas. A Companhia
demonstra esta operacdo na rubrica de fornecedores. Em 31/12/2025 o saldo desta transacao ¢
RS 16.440.
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A exposicdo da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a
fornecedores e outras obrigagdes ¢ divulgada na nota explicativa n° 28

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Essa nota divulga informagdes contratuais sobre a posi¢do de empréstimos e financiamentos da
Companhia. A nota explicativa n® 28 divulga informagdes adicionais com relagdo a exposicao
da Companhia aos riscos de taxa de juros e moeda.

As taxas de financiamentos e os prazos de vencimentos das operagdes estdo assim distribuidos:

Composicao
Taxa média Ano de

Modalidade Moeda Indexador anual de juros vencimento 2025 2024
Crédito exportagdo RS Taxa pos-fixada CDI + 1,50% 2026 101.661 101.391
Debéntures 1° emissdo RS Taxa pos-fixada CDI + 1,19% 2032 321.049 315.442
Debéntures 2° emissao RS Taxa pos-fixada CDI + 0,89% 2033  208.980 -
Custos de transagao

relacionados a debéntures 4.275) (2.742)
BNDES Taxa pos-fixada CDI + 3,00% 2029 14.795 -
Cédula de crédito rural

(CPR Financeira) RS Taxa pos-fixada CDI + 0,25% 2027 20.581 113.284
Custeio agricola RS Taxa pré-fixada 6,00% 2026 830 1.660

663.621  529.035

Passivo circulante 137.941 95.310
Passivo nio circulante 525.680  433.725
Garantias

Foram concedidos como garantia dos empréstimos e financiamentos:

Aval dos acionistas

Covenants de empréstimos e financiamentos

A Companhia possui contratos de empréstimo e financiamento com clausula contratual
restritiva exigindo a manuten¢ao de certos indices financeiros anualmente (limite na relagao
divida liquida/EBITDA e liquidez corrente).

Banco do Brasil na modalidade de crédito de exportagdo no montante R$ 100.000.

As principais clausulas restritivas do contrato descrito acima s3o as seguintes:

Divida Liquida / EBITDA <=3x

Liquidez Corrente >+ 1,39 - onde o indice de Liquidez Corrente”: Ativos Curto Prazo / Passivos
Curto Prazo, sendo que "Direitos de Uso" e "Arrendamentos e Parcerias Agricolas a Pagar"
serdo considerados como itens de Longo Prazo.
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Debéntures 1° emissao

De acordo com os termos e condigdes definidos no Instrumento particular de escritura da 1*
(primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoria, em série unica, para distribui¢do publica da Da Mata S.A
Acucar e Alcool, nos termos da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”) e da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de
2022, tendo em vista o enquadramento do projeto de investimento com objetivo de custear os
investimentos necessarios nas atividades de formagao, renovagdo e manutencao de ativos
biolégicos, colheita e transporte de cana-de-aguicar para produgdo de etanol nas safras de 2022,
2023 e 2024, na usina localizada no Municipio de Valparaiso, no Estado de Sdo Paulo, foram
emitidas 299.000. (duzentos e noventa e nove mil) debéntures ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria com valor Nominal Unitério. As debéntures terdo valor nominal unitrio
de RS 1.000 (mil reais). A totalidade do contrato esta indexado a taxa de CDI + 1,19% a.a.
através do instrumento de Swap de Fluxo de Caixa junto ao Banco Itat S.A. O contrato esta
reconhecido na rubrica de Empréstimos, financiamentos ¢ debéntures.

A partir da data de emissdo, o valor nominal unitario atualizado serd amortizado em 06 (seis)
parcelas anuais e consecutivas, a partir de janeiro de 2027.

Os custos incorridos na captacdo sdo apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado, para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. O montante a apropriar no resultado futuro totaliza R$ 3.042 e o saldo em
31 de dezembro de 2025 RS 2.321.

Garantias e clausulas restritivas (“covenants”)

Debéntures

Para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes
assumidas, os acionistas fiadores Alexandre Grendene Bartelle, AGP Negdcios e Participacdes
S/A e Brasif Leblon Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade
Limitada, prestam fianga em favor dos debenturistas, representados pelo agente fiduciario, na 1?
emissao.

As principais clausulas restritivas do contrato descrito acima sdo as seguintes:
Divida Liquida / EBITDA <=3x

Liquidez Corrente >+ 1,39 - onde o indice de Liquidez Corrente”: Ativos Curto Prazo / Passivos
Curto Prazo, sendo que "Direitos de Uso" e "Arrendamentos e Parcerias Agricolas a Pagar"
serdo considerados como itens de Longo Prazo

Debéntures 2° emissao

De acordo com os termos e condigdes definidos no Instrumento particular de escritura da 2*
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoria, em série unica, para distribuigdo publica da Da Mata S.A
Acticar e Alcool, nos termos do artigo 2° da Lei n® 12.431 e do Decreto 11.964, com objetivo de
captar recursos para investimentos e custeio necessarios as atividades de producao de etanol
anidro e hidratado nas safras de 2022 a 2032, na usina localizada no Municipio de Valparaiso,
no Estado de Sao Paulo, foram emitidas 200.000. (duzentos mil) debéntures ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria com valor Nominal Unitario. As debéntures terdo valor
nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais). A totalidade do contrato esta indexado a taxa de CDI +
0,89% a.a. através do instrumento de Swap de Fluxo de Caixa junto ao Banco Itat S.A. O
contrato esta reconhecido na rubrica de Empréstimos, financiamentos e debéntures.
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A partir da data de emissdo, o valor nominal unitario atualizado serd amortizado em 06 (seis)
parcelas anuais e consecutivas, a partir de margo de 2028.

Garantias Real e Cldausulas restritivas (“covenants”)

Debéntures

Para assegurar o pagamento fiel, pontual e integral das Obrigagdes Garantidas, as Debéntures
contardo com cessdo fiduciaria, outorgada pela emissao, (a) dos recursos, valores depositados
e/ou quaisquer outro direitos creditérios decorrentes, a qualquer tempo, na conta corrente de
titularidade da emissora, a ser aberta junto ao banco depositario (conforme definido no contrato
de cessao fiduciario (conta Corrente), nos termos e condigdes estabelecidas no contrato de
cessdo fiduciaria e do contrato de depositario; e (b) dos direitos creditorios decorrentes dos
investimentos permitidos (conforme definido no contrato de cessdo fiduciario) realizado com os
recursos depositados a mantidos na conta vinculada(sendo os itens (a) e (b) definidos em
conjunto com cessao fiduciaria.

As principais clausulas restritivas do contrato descrito acima s3o as seguintes:

Divida Liquida / EBITDA <=3x

Liquidez Corrente >+ 1,39 - onde o indice de Liquidez Corrente”: Ativos Curto Prazo / Passivos
Curto Prazo, sendo que "Direitos de Uso" e "Arrendamentos e Parcerias Agricolas a Pagar”
serdo considerados como itens de Longo Prazo

Os custos incorridos na captagao sdo apropriados ao resultado em fung¢io da fluéncia do prazo,
com base no método do custo amortizado, para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. O montante a apropriar no resultado futuro totaliza R$ 2.117 e o saldo em
31 de dezembro de 2025 R$ 1.954.

Valor justo, movimentacgdes e cronograma de pagamentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor justo dos empréstimos e financiamentos se
aproxima substancialmente do seu valor contabil em fung@o da exposicdo a taxas de juros
varidveis e a variacdo irrelevante do risco de crédito da Companhia.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem as seguintes movimentacdes durante o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024
Saldo inicial 529.035 558.904
Captagdes 238.258 459.000
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas 93.374 69.330
Amortizagdo do principal (114.452) (455.483)
Custos de transacao relacionados a debéntures (1.533) (2.742)
Pagamento de juros (81.061) (99.974)
Saldo final 663.621 529.035

Os montantes a curto prazo e longo prazo tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:
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2025
2026
2027 a 2032

Custos de transacio empréstimos

Da Mata S.A. Aciicar e Alcool
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31 de dezembro de 2025
2025 2024

- 95.310
137.941 137.467
525.680 296.258
663.621 529.035

Custos de transagao diretamente relacionados a empréstimos e financiamentos sao inicialmente
reconhecidos com redutor do passivo. Subsequentemente sdo apropriados ao resultado
financeiro da Companhia de acordo com a fluéncia do prazo do contrato de financiamento ao
qual esta relacionado, de modo que os encargos financeiros reflitam o efetivo custo do
instrumento financeiro e ndo somente a taxa de juros contratual do instrumento.

Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
A Companhia chegou a sua taxa incremental nominal, com base nas taxas de juros livres de
risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade

econdmica, taxa média 9,471% a.a. (8,65% a.a. em 2024).

A quantidade de cana-de-agucar a ser adquirida ¢é calculada com base em uma estimativa de
colheita de cana-de-agucar por area geografica. A quantia a ser paga pela Companhia sera
determinada para cada periodo de colheita, de acordo com a sistematica de pagamento da cana--

de-agucar adotado pela CONSECANA.

Os compromissos valorizados pelo CONSECANA de 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem

ser assim determinados:

Parceria agricola a pagar
Em 31 de dezembro de 2024

Novos contratos

Remensuragdes

Compensagao dos adiantamentos
(-) Pagamentos efetuados
Apropriagdo encargos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025

Circulante
Nio circulante

Parceria agricola a pagar
Em 31 de dezembro de 2023

Novos contratos

Remensuragdes

Compensagao dos adiantamentos
(-) Pagamentos efetuados
Apropriac¢do encargos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024

Circulante
Nio circulante

Saldos dos Saldo de Ajuste a valor
compromissos de adiantamento presente da
parcerias efetuados parceria Total
906.689 (75.418) (183.144) 648.127
134.621 - (45.959) 88.662
(13.656) - (14.732) (28.388)
- (9.237) - (9.237)
(213.927) - - (213.927)
- - 95.697 95.697
813.727 (84.655) (148.138) 580.934
112.790
468.144
580.934
Saldos dos Saldo de Ajuste a valor
compromissos de adiantamento presente da
parcerias efetuados parceria Total
1.034.653 (61.777) (352.465) 620.411
67.469 - 125.645 193.114
19.051 - 35.479 54.530
- (13.641) - (13.641)
(214.484) - - (214.484)
- - 8.197 8.197
906.689 (75.418) (183.144) 648.127
152.331
495.796
648.127
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Os saldos estimados de parceria agricola a pagar no curto e longo prazo tém a seguinte
composi¢do de vencimento:

2025 2024

2025 - 152.331
2026 112.790 166.643
2027 181.047 135.137
2028 158.120 105.783
2029 a 2039 128.977 88.233
580.934 648.127

Adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro 2025, os saldos correspondem, substancialmente, a contratos de compra e
venda de agucar (VHP). Os adiantamentos de clientes sdo recebidos especialmente de tradings
que comercializam o agucar que sera entregue pela Companhia no mercado externo. Estes
adiantamentos sdo obrigacdes de contratos com clientes e os volumes de agucar serdo entregues
conforme especificagdes e prazos definidos em contrato, valor recebido R$ 84.302 (R$ 6.649
em 2024).

Partes relacionadas

Controladora
As partes controladoras finais da Companhia sdo Alexandre Grendene Bartelle e Brasif Leblon
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada.

Operacoes com pessoal-chave

A remuneracgdo dos principais administradores, que compreendem empregados com autoridade
e responsabilidade pelo planejamento, dire¢ao e controle das atividades da Companbhia, é
composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante destinado e reconhecido
contabilmente como despesa foi de R$18.147 (R$11.436 em 2024). A Companhia ndo possui
beneficios de longo prazo, de rescisdao de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em
participagdes societarias.

Principais saldos e transacoes que afetaram o resultado

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as
transagOes que influenciaram o resultado dos exercicios, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia e seus acionistas, conforme demonstrado a
seguir:

Passivos 2025 2024

Saldos Resultado Saldos Resultado
Arrendamento/parceria de terras
- AGB San Marino Agropecuaria Ltda. (anteriormente

AGB Montebeluna Agricola Ltda.) 218.294 (52.243) 286.882 (53.052)
- Brasif S/A Administragio e Participagdes 3.086 (1.361) 4.682 (1.371)
- Pessoa fisica (Dr. Jonas Barcellos Corréa Filho) 46.763 (10.012) 49.291 (9.858)

268.143 (63.616) 340.855 (64.281)

Todos os passivos referem-se aos saldos de adiantamentos efetuados para o fornecimento de
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cana. Os contratos de parceria agricola e as compras de cana-de-agucar (fornecedores) foram
efetuados em condigdes similares aos contratos firmados com terceiros e estdo classificadas na
rubrica de “Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar”.

Principais saldos

Passivos 2025 2024

Dividendos

- Brasif Leblon Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia

Responsabilidade Limitada. 25.700 28.000

- Alexandre Grendene Bartelle 25.700 28.000
51.400 56.000

Dividendos a conta de reservas de investimentos
- Brasif Leblon Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia

Responsabilidade Limitada. 125.000 -
- Alexandre Grendene Bartelle 125.000 -
Ajuste a valor presente (87.813) -

162.187 -

Juros sobre capital préprio a pagar

- Brasif Leblon Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

Responsabilidade Limitada. 24.300 -
- Alexandre Grendene Bartelle 24.300

48.600 -

262.187 56.000

Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A administrag¢do, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experi€ncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agdes trabalhistas em curso, como se segue:

A movimentagdo ocorrida nos exercicios foi Civeis, ambientais e

a seguinte: Trabalhistas outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.556 1.608 8.164
Adigdo (*) 1.388 - 1.388
Baixa (*) - (1.093) (1.093)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.944 515 8.459
Adicdo (*) - 1.349 1.349
Baixa (*) (1.257) - 1.257)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.687 1.864 8.551

(*) Efeito da movimentacao liquida contra o resultado montante R$ 92 (R$ 295 em 31 de dezembro de 2024).
A Companhia possui outros processos administrativos e judiciais em andamento, cujas
avaliagOes, efetuadas por seus assessores juridicos, sdo consideradas como de risco de perda
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possivel e cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no montante de R$ 400 (R$ 415
em 31 de dezembro de 2024). Para os quais nenhuma provisao para perdas foi registrada nas
demonstragdes financeiras, uma vez que ndo € requerida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Patrimoénio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social era de R$ 224.725, totalmente subscrito ¢
integralizado, representado por 219.725.126 ag¢des ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal,

como apresentado abaixo:
31 de dezembro de 2025

Participa¢io
Acionista R$ acionaria % Numero de agdes
Alexandre Grendene Bartelle 112.363 50 109.862.563
Brasif Leblon Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada. 112.363 50 109.862.563
Total 224.725 100 219.725.126

Destinacio do lucro liquido

O estatuto social da Companhia prevé a destinagdo do lucro, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral de acionistas, em: (a) 5% para constituicdo de reserva legal; (b) 30% para
dividendos minimos obrigatorios; e (c) 65% para constitui¢ao de Reserva de investimentos.

Destinacio de resultados e reservas

Em 24 de margo de 2025, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria, deliberaram, por unanimidade, a reclassificac@o de parcela do saldo registrado na
rubrica “Reserva para Investimentos™, integrante do patriménio liquido em 31 de dezembro de
2024, bem como a sua respectiva destinagao.

Nessa mesma data, foi aprovada a distribui¢do de dividendos adicionais no montante de R$
100.000 a serem pagos aos acionistas até 31 de outubro de 2025, na proporgdo da participagio
de cada acionista no capital social da Companhia.

Juros sobre o capital proprio

Em 30 de outubro de 2025, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), observados os limites estatutarios e a legislagdo vigente, deliberaram a
destinagdo de parcela do resultado para pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP), no
montante de R$ 48.600.

O referido valor encontra-se devidamente reconhecido contabilmente no exercicio de 2025, com

base nas estimativas de resultado, e sera pago aos acionistas até 31 de julho de 2026, conforme a
legislagdo aplicavel.
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Dividendos deliberados em Assembleia Geral Extraordinaria
Em 16 de dezembro de 2025, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), aprovaram as seguintes deliberagdes:

Dividendos com base no lucro do exercicio

Foi aprovada a distribui¢do de dividendos com base nos lucros apurados e evidenciados no
balango patrimonial de 31 de outubro de 2025, no montante total de R$ 51.400, os quais serdo
pagos aos acionistas, no todo ou em parcelas, até 31 de agosto de 2026, na proporgao da
participagdo de cada acionista no capital social da Companbhia.

Dividendos a conta de reservas de investimentos

Foi aprovada, ainda, a distribui¢do de dividendos a conta das reservas de lucros, apuradas no
balango intermediario de 31 de outubro de 2025, especialmente levantado para essa finalidade,
nos termos permitidos pela Lei n® 15.270/2025, no montante total de RS 250.000.

O valor correspondente a participagdo individual de cada acionista foi registrado contabilmente
no passivo da Companhia, no exercicio de 2025, na propor¢ao de suas respectivas participagdes
societarias, observando-se o seguinte cronograma de pagamento:

R$ 1.000: até 30 de novembro de 2026;
R$ 10.000: até 30 de novembro de 2027; e
R$ 239.000: até 30 de novembro de 2028.

O cronograma de pagamento dos dividendos ora aprovados observa o disposto no artigo 16-A,
§1°, inciso XII, alinea “c”, itens 1 e 2, da Lei n® 15.270, de 26 de novembro de 2025. A
Diretoria da Companhia fica autorizada, conforme a disponibilidade financeira, a antecipar os
pagamentos, sem prejuizo das obrigagdes ja reconhecidas.

Avaliacdo da Administracio

A Administragdo avaliou que as distribui¢oes aprovadas ndo comprometem a continuidade
operacional da Companhia, estando suportadas por lucros e reservas distribuiveis, em
conformidade com a legislacdo societaria, o Estatuto Social e as normas contéabeis aplicaveis.

Com base nessa aprovagao, a destinacao do lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foi a seguinte:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 192.292 287.132
(-) Reserva legal (1.640) (14.357)
Base de célculo para os dividendos minimos 190.582 272.775
Dividendo anual minimo obrigatério (51.400) (56.000)
Juros sobre capital proprio (AGE 30 de outubro de 2025) (48.600) (30.000)
Saldo destinado para a reserva de investimentos 90.652 186.775
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Dividendos a conta de reservas de investimentos
Dividendo adicional (AGO 24 de margo de 2025) (100.000) -
Dividendo adicional (AGE 16 de dezembro de 2025) (250.000) -
(350.000) -
Ajuste a valor presente (dividendos a longo prazo) 87.813 -
Tributos diferidos (29.857) -
57.956 -

Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social

Reserva de incentivos fiscais

Refere-se as parcelas da subvencdo - produzir refletidas no resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 e transferidas para a rubrica “Reserva de incentivos fiscais”, observando o
disposto no artigo 5 da Emenda Constitucional n°® 123, de 14 de julho de 2022.

Reserva de investimentos

E constituida com a finalidade de financiar expansdo das atividades da Companhia, inclusive
por meio de subscri¢do de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, sendo
que nos termos do artigo 25 do Estatuto Social ¢ formado por 20% do lucro liquido do exercicio
e ndo pode ultrapassar 80% do capital social. Em 2024, a Companhia destinou 65% do lucro do
exercicio para formacdo de reserva de investimento, face aos investimentos planejados para os
proximos exercicios.

Ajuste de avaliacido patrimonial

Hedge accounting

Corresponde aos resultados de operagdes com instrumentos financeiros derivativos nao
realizadas/liquidadas, classificadas como hedge accounting. O saldo mencionado ¢é revertido
do patrimdnio liquido em etapas, na propor¢dao em que ocorrerem 0s vencimentos/embarques
das operacdes correlatas, nota explicativa 28. (b).

Ajuste a valor presente (dividendos)

A Lei n° 15.270/25, vigente a partir de 1° de janeiro de 2026, instituiu reten¢do de IRRF de 10%
sobre lucros e dividendos distribuidos a pessoas fisicas de alta renda. Conforme regra de transiggo,
permanecem isentos os lucros acumulados e as reservas de lucros aprovadas até 31 de dezembro de
2025. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou a distribui¢do de R$
350.000 referentes a reserva de lucros destinada a investimentos. Dada a realiza¢do futura desses
pagamentos, foi reconhecido o ajuste a valor presente correspondente, liquido dos efeitos de
imposto de renda e contribuiggo social diferidos, no montante de R$ 57.956.
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23 Receita operacional liquida
Veja politicas contabeis na nota explicativa n°® 05.

Abaixo ¢ reproduzida a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstrag@o de resultado do exercicio:

Nota 2025 2024

Venda de produtos no mercado interno:
Etanol 299.096 417.317
Energia elétrica 58.833 33.055
Outros 27.689 30.027
385.618 480.399

Venda de produtos no mercado externo:
Agtcar VHP 866.434 1.276.297
Resultado com derivativos (*) 28a 76.495 (115.178)
942.929 1.161.119
Impostos, contribui¢des e dedugdes sobre vendas (60.410) (85.108)
Total da receita liquida 1.268.137 1.556.410
*) Referem-se ao resultado nas operagdes de contratos a termo NDFs, que estdo expostas a hedge accounting, conforme

nota explicativa 5.(c).(v).
24  Custos e despesas por natureza

2025 2024
Realizag@o do valor justo dos ativos bioldgicos (57.422) (51.818)
Mudanga de valor justo dos ativos biologicos 48.515 57.422
Servigos de terceiros (12.898) (14.363)
Fretes sobre vendas (76.735) (82.307)
Despesas com pessoal (44.984) (43.696)
Matéria-prima e insumos consumidos (271.748) (377.229)
Amortizacdo do direito de uso (157.937) (208.254)
Depreciacdo e amortizacdo (incluindo os ativos bioldgicos colhidos) (261.217) (324.059)
Outras despesas (45.068) (54.556)
Total (879.494) (1.098.860)
Custo dos produtos vendidos (759.919) (978.493)
Despesas com vendas (83.022) (91.547)
Despesas administrativas e gerais (36.553) (28.820)
Total (879.494) (1.098.860)
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Outras receitas (despesas) operacionais

Receitas

Sucata e materiais

Ganho na venda de ativo - imobilizado
Recuperacdo de impostos - reintegra
Recuperacdo de impostos - PIS e da COFINS (i)
Outras receitas

Total das receitas

Despesas

Custo da baixa de ativo imobilizado
Despesas trabalhistas previdenciarias

Total das despesas

Liquido

Da Mata S.A. Aciicar e Alcool
Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2025
2025 2024
1.656 1.776

10.440 9.625
846 1.276
67.104 -
28 -
80.074 12.677
(848) (199)
(9.514) (6.779)
(10.362) (6.978)
69.712 5.699

Em 2025, destaca-se o reconhecimento de créditos presumidos de PIS e COFINS, registrados com fundamento na
Instrugdo Normativa RFB n° 2.121/2022, que regulamenta a aplicagdo do crédito presumido incidente sobre a
aquisi¢do de cana-de-agticar, conforme previsto no artigo 8° da Lei n® 10.925/2004 e créditos extemporaneo de PIS e

da COFINS de insumo.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Resultado de aplicagdes financeiras
Descontos obtidos

Juros recebidos e auferidos

Total das receitas financeiras
Despesas financeiras

Juros apropriados sobre Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 17)

Ajuste a valor presente (Nota 18)
Outras despesas financeiras

Total das despesas financeiras
Variacio cambial e monetaria
Variacdo cambial positiva
Variagdo cambial negativa

Varia¢des cambiais, liquidas

Financeiras liquidas

54

2025 2024
9.322 10.926

60 41

1.434 7.099
10.816 18.066
(93.374) (69.330)
(95.697) (8.197)
(4.320) (3.179)
(193.391) (80.706)
3.539 15.540
(4.307) (7.647)
(768) 7.893
(183.343) (54.747)
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31 de dezembro de 2025

Lucro por acao

O lucro por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante o
exercicio.

2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 192.292 287.132
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias no exercicio (milhares) 219.725 219.725
Lucro basico e diluido por agdo - R$ 0,88 1,31

Instrumentos financeiros

Classificacao contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e dos passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
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31 de dezembro de 2025

Instrumentos financeiros derivativos

Em 2025, visando a protegao de oscilagdes cambiais, a Companhia também contratou operagdes
de NDF - Non deliverable forward, para entregas relativas ao exercicio de 2026, com valor
equivalente a USD 144.500 mil, a atualizagdo dos valores foi feita com base na posi¢do Mark-
to-Market (MtM) de 31 de dezembro de 2025, e corresponde a R$ 17.164.

O resultado dos instrumentos financeiros esta apresentado por categoria, conforme quadro
abaixo:

Nota 2025 2024
Valor justo por meio de resultado
Resultado com derivativos (NDFs) (i) 28 76.495  (115.178)
Liquido 76.495  (115.178)

Reflexo da oscilagdo do dolar.

Estimativa de realizacdo
Nas informagdes contabeis atuais, os impactos contabilizados no patriménio liquido da
Companhia e a estimativa de realizagdo no resultado estdo demonstrados a seguir:

Nota 2025 2024
Instrumentos financeiros
Derivativos de cambio - opcdes (NDFs) (i) 17.164 (99.229)
Tributos diferidos 12 (5.221) 33.734

11.943  (65.495)

Com data-base em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha fixagdo em Dolares norte-americanos (USD)
correspondente a 417.031 toneladas de agucar, vinculadas a safra 2026/2027, representando protegao superior a 84%
da produgdo estimada.

A variagdo observada decorre da atualizagido das premissas de producdo e do cronograma de comercializagdo, estando
alinhada a estratégia de gestdo de riscos definida pela Administragdo. O nivel de protecdo permanece consistente com
os limites internos de exposi¢do previamente aprovados pelos 6rgdos de governanca.

Reconciliagdo dos efeitos liquidos do valor justo das operagcoes com reflexo na
posigdo patrimonial

2025 2024
Instrumentos financeiros efeito fluxo de caixa
Saldo inicial - derivativos de cdmbio - op¢des (NDFs) (65.495) 14.686
Perdas liquidas de hedge de fluxo de caixa 76.820 (80.181)

11325 (65.495)

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é reconhecido no balango patrimonial da
Companbhia.

Como procedimento de gestdo de seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas
exposicdes em moeda estrangeira por meio da contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos atrelados ao dolar, considerando a previsdo de venda contida no
budget oficial da Companhia. Tais operagdes consistem na fixagcdo de pregos de moeda através
da utilizagdo de NDFs (Non Deliverable Forwards), conforme tabela a seguir:
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NDF - Moeda
Saldos Ativo
Tipo Valor notional (em Valor notional (em

Vencimento operacional milhares de USD) milhares RS) futura MTM Valor justo
30/04/2026 Venda 3.500 20.422 5,8349 5,6421 650
30/05/2026 Venda 17.800 104.756 5,8852 5,6696 3.729
30/06/2026 Venda 20.000 117.946 5,8973 5,7124 3.461
31/07/2026 Venda 18.000 104.269 5,7927 5,7526 671
29/08/2026 Venda 11.300 66.397 5,8758 5,7919 800
30/09/2026 Venda 18.900 112.315 5,9426 5,8368 2.205
31/10/2026 Venda 17.500 104.863 5,9922 5,8663 1.991
28/11/2026 Venda 19.000 114.494 6,0260 5,9029 2.077
31/12/2026 Venda 18.500 111.635 6,0343 5,9366 1.580
Total 144.500 857.097 17.164

Gerenciamento de riscos financeiros

Visdo geral
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado; e
Risco operacional.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A administragao tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia. A administragdo é responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia. Os gestores de cada
departamento se reportam regularmente a administrag@o sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companbhia s@o estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos
apropriados, € para monitorar riscos ¢ aderéncia aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companbhia, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagoes.
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Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia, caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de investimento. Para
minimizar esses riscos, os softwares da Companhia possuem travas, permitindo que haja
faturamento para o cliente, se a sua situagdo com o financeiro estiver livre de inadimpléncia.

Exposicao a riscos de créditos de liquidez por contraparte
A concentragdo por contraparte para as operagoes que geram risco de crédito e risco de liquidez
na data das demonstragdes financeiras foi:

Ativos financeiros Contraparte 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa Bancos diversos 202.159 195.816
Contas a receber de clientes Diversos 10.554 4.020
Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco que mensura se a Companbhia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros, que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. Esse risco esta 100% gerenciado pela
Companhia, que assume uma abordagem na administra¢do de liquidez, garantindo que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais
e de estresse, sem causar perdas ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A previsao do fluxo de caixa da Companhia monitora continuamente a liquidez. Essa previsao
considera os planos de financiamento de divida da Companhia e o cumprimento de suas metas.

A seguir estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela
posigdo liquida.

2025
Fluxo menosdel entrele2 entre2e5 acimadeS5
Valor contabil contratual ano anos anos anos
Fornecedores 96.271 96.271 96.271 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 663.621 954.705 195.126 140.499 385.848 233.232
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar 580.934 808.794 201.726 339.167 243.559 24.342
Dividendos e Juros sobre o capital proprio 262.187 350.000 101.000 249.000 - -
Instrumentos financeiros derivativos 6.538 6.538 - 6.538 - -
1.609.551 2.216.308 594.123 735.204 629.407 257.574

2024
Fluxo menosdel entrele2 entre2e5S acimade5
Valor contabil contratual ano anos anos anos
Fornecedores 82.231 82.231 82.231 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 529.035 720.785 140.472 185.699 221.509 173.105
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar 648.127 906.688 200.421 189.892 313.863 202.512
Dividendos e Juros sobre o capital proprio 56.000 56.000 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 99.229 99.229 99.072 157 - -
1.414.622 1.864.933 522.196 375.748 535.372 375.617

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa incluidos nas analises de maturidade da Companhia possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.
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Risco de mercado

Risco de mercado representa a possibilidade de perdas financeiras que a Companhia esta
exposta, oriunda das variagdes sobre os precos das commodities, taxas de cdmbio e taxas de
juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ controlar € monitorar todas as
exposigoes a esses riscos para que fiquem dentro de parametros aceitaveis, definidos pela
Administragdo.

A Companhia compra e vende derivativos e cumpre com as obrigagdes financeiras para
gerenciar riscos de mercado. Todas estas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes
estabelecidas pela Administragdo e constantes da Politica de Gestdo de Riscos da Companbhia.

A Companhia opera com derivativos de commodities para minimizar a variabilidade do seu
resultado causada pelo reconhecimento contabil de ativos e passivos, direitos e obrigagdes a
valor justo, valorizados de acordo com a cotagdo dos pregos de commodities nas Bolsas
Internacionais (ICE/NYBOT) e indices divulgados pela CEPEA/ESALQ.

As exposigdes a este tipo de risco sdo constantemente atualizadas, em virtude do curso normal
de negocios da Companhia. Portanto, a gestao dessa exposi¢do ocorre dinamicamente por meio
de contratos derivativos com o objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova
necessidade. A utilizag@o desses contratos derivativos ¢ monitorada e baseada no limite de risco
pré-estabelecido pela Administracao.

A totalidade dos produtos comercializados sdo produzidos pela propria Companbhia.

O acgtcar € comercializado no mercado externo, e o prego de venda é formado pelo indicador
CEPEA/ESALAQ e pelo preco do agticar Sugar #1 1/ICE da Bolsa de Nova York. Isso faz com
que estes sejam os principais fatores de risco do portfolio. A exposic¢do liquida (que considera o
acucar produzido com cana de aglicar propria) é gerenciada por meio de instrumentos
financeiros derivativos de acucar Sugar #1 1/ICE (futuros ou de balcdo) referenciados a mesma
Bolsa e ¢ monitorada por meio dos limites de risco pré-estabelecidos na Politica de Gestao de
Riscos pela Administragao.

O etanol é comercializado no mercado interno, e o seu preco de venda ¢ formado pelo indicador
CEPEA/ESALAQ. Isso faz com que este seja o principal fator de risco deste portfolio. O
monitoramento de exposi¢ao e riscos ¢ realizado por meio dos limites pré-estabelecidos pela
Administra¢do, bem como com a defini¢do de volumes de vendas em periodos que devem
acompanhar a formag@o de preco do ESALQ.

A Companhia utiliza basicamente duas categorias de instrumentos para controle da exposicao de
commodities:

Contratos derivativos futuros negociados diretamente pela Companhia em Bolsa (ICE/NYBOT
e BM&F) ou balcdo com instituigdes financeiras de primeira linha, incluindo nessa categoria o

NDF (Non Deliverable Forward), op¢des e acumuladores permitidos em Politica.

Contratos a termo negociados diretamente com clientes.
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O valor justo dos contratos derivativos futuros e de opgdes em bolsa é equivalente ao valor de

mercado para a reversao de tais posi¢des. As operagdes realizadas em ambiente de bolsa tém a
necessidade da disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes sdo realizados diariamente, de
acordo com a variagdo do preco referencial.

Para os contratos de balcao, a mensuracao pelo valor justo é dada pela diferenca entre precos
fixados na contratag@o e seus respectivos valores de mercado. Essa mensuragdo segue os
modelos usuais de mercado e sdo calculadas mensalmente tanto pela Companhia como pelos
bancos que intermediam as operagdes. Existem limites concedidos pelas institui¢cdes e s6 havera
necessidade de depodsitos de margem caso o ajuste seja superior ao limite concedido. Assim, o
principal impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia se da no momento da liquidagao.

Risco cambial
A administragdo estabeleceu politica que exige que a Companhia administre seu risco cambial
para reduzir os efeitos adversos causados por um potencial descasamento de moedas.

Para administrar o risco cambial, sdo utilizados contratos a termo de moedas (“NDFs”). A
politica de gestao de risco financeiro da Companhia define diretrizes que estabelecem o volume
de protecao adequado dos fluxos de caixa previstos, principalmente relacionados as vendas de
exportagdes - Nota Explicativa n® 28.

Nota 2025 2024
Exposicdo em délar - ativa
Contas a receber 8 - 2.932
Termo de moeda — NDF 28.a 17.164 (99.229)
Total 17.164 (96.297)

Analise de sensibilidade

Uma apreciagao (desvaloriza¢ao) razoavelmente possivel do Real ¢ USD contra todas as outras
moedas em 31 de dezembro teria afetado a mensuragdo dos instrumentos financeiros
denominados em moeda estrangeira e afetado o patrimonio liquido e o resultado pelos
montantes demonstrados a seguir. A analise considera que todas as outras variaveis,
especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da
previsdo de vendas e compras.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita a ganhos ou perdas em seus ativos ou
passivos financeiros decorrentes de variagdes nas taxas de juros. Visando a mitigagdo desse tipo
de risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas
e pos-fixadas.
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Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por

juros era:

Instrumentos de taxa variavel
Caixa e equivalentes de caixa

Passivos financeiros Empréstimos, financiamentos e debéntures

Valor contabil

2025 2024
202.158 195.814
663.621 529.035

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagdes de taxas
de juros aos quais a Companhia esta exposta, considerando que os eventuais efeitos impactariam
nos resultados futuros, tomando como base as exposi¢des apresentadas em 31 de dezembro de

2025.

Foram adotados os seguintes cenarios:

Cenario Base (Provavel): Mantida a taxa CDI vigente no encerramento do periodo,
considerando como referéncia o cenario econdmico corrente, com cenario para os proximos 12

meses, obtido da projecdo do BACEN no boletim Focus.

Dessa forma, o quadro abaixo demonstra a simulagdo do efeito da variacdo da taxa de juros no

resultado futuro:

Analise de sensibilidade 2025

Aplicagdes financeiras
Caixa e equivalente de caixa

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos, financiamentos e
debéntures contratos variaveis

Efeito liquido

Analise de sensibilidade 2024

Aplicagdes financeiras
Caixa e equivalente de caixa

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Empréstimos, financiamentos e
debéntures contratos variaveis

Efeito liquido

Risco Valor
CDI (%) 202.158
202.158
CDI (%) 663.621
_663.621
(461.463)

Risco Valor
CDI (%) 195.814
195.814
CDI (¥) 529.035
529.035
(333.221)

Cenario provavel

Taxa Valor
14,32% 28.949
28.949

14,32%  95.031
95.031

(66.082)

Cenario provavel
Taxa Valor

10,88% 21.305
21.305

10,88% 57.559
_57.559

(36.254)

Fonte: conforme CDI extraida o site da Cetip com a data-base do ultimo dia util de dezembro de 2025 e dezembro de

2024.

As operagdes estdo atreladas a variagdo da taxa de juros pds-fixada CDI - Certificado de
Deposito Interbancario. Para efeito de analise de sensibilidade, a Companhia adotou a taxa
vigente no ultimo dia da apuragdo das demonstragdes financeiras, para o Cenario provavel.
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Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as opera¢des da Companbhia.

O objetivo da Companhia ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a sua reputagdo e buscar eficacia de custos e ainda evitar procedimentos de
controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar
riscos operacionais ¢ atribuida a alta administragdo. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a administragdo de riscos operacionais
nas seguintes areas:

Documentacao de controles e procedimentos, rotina de auditoria interna;
Treinamento e desenvolvimento profissional;
Acompanhamento mensal do Budget; e

Mitigagdo de risco, incluindo seguro, quando eficaz.

Instrumentos financeiros designados para hedge accounting

Como procedimento de gestdo de seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas
exposicoes em moeda estrangeira por meio da contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos atrelados ao dolar, considerando a previsdo de venda contida no budget oficial da
Companhia.

A partir do ano safra 2016, a Companhia designou formalmente para hedge accounting de
fluxos de caixa os derivativos para cobertura das suas receitas futuras de exportagdes, altamente
provaveis, em dolares com objetivo de se proteger da volatilidade das receitas de suas
exportagdes em decorréncia dos momentos desfavoraveis na taxa de cambio.

A estrutura de hedge accounting consiste na cobertura de uma transagao prevista, caracterizada
como altamente provavel, de exportacdo a fixar em moeda estrangeira (dolar americano USD),
contra o risco de flutuacao de taxa de cambio USD vs BRL, usando como instrumento de
cobertura derivativos como NDF' (Non-Deliverable Forward), em valores e vencimentos
equivalentes ao budget de venda.

As transagoes para as quais a Companhia fez a designacao de hedge accounting, sdo altamente
provaveis, apresentam uma exposicao da variagdo do fluxo de caixa que poderia afetar lucros e
perdas e sdo altamente efetivas em atingir as variacdes cambiais ou fluxo de caixa atribuivel ao
risco coberto.
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Instrumentos de protecao designados para hedge accounting e periodos previstos do fluxo
de caixa das exportacoes

Item de hedge US$ US$
Budget em US$ Budget em US$ Total
Data prevista (total) (hedgeado) NDF instrumentos
30/04/2026 10.832 3.500 3.500 3.500
30/05/2026 22.247 17.800 17.800 17.800
30/06/2026 23.843 20.000 20.000 20.000
31/07/2026 28.489 18.000 18.000 18.000
29/08/2026 28.736 11.300 11.300 11.300
30/09/2026 27.295 18.900 18.900 18.900
31/10/2026 22.855 17.500 17.500 17.500
28/11/2026 17.299 19.000 19.000 19.000
31/12/2026 - 18.500 18.500 18.500
181.596 144.500 144.500 144.500

Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de recursos
suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negocio e garantir a
liquidez necessaria para suas atividades.

Em concordancia com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, arrendamentos e
parceria agricola a pagar (incluindo curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras. O
capital total ¢é apurado pela soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial.

O indice de alavancagem financeira da Companhia em 31 de dezembro ¢é apresentado a seguir:

2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 663.621 529.035
Arrendamentos e parceria agricolas a pagar 580.934 648.127
(-) Caixa e equivalentes a caixa (202.159) (195.816)
(=) Divida liquida (A) 1.042.396 981.346
Total do patriménio liquido (B) 477976 600.908
Relagdo divida liquida sobre patrimoénio liquido (A)/(B) 2,18 1,63
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Compromissos

Compromisso de compra de cana-de-agiicar

A Companbhia possui diversos contratos de fornecimento de cana-de-aglicar com terceiros, com
a finalidade de garantir parte de sua produgao para os proximos periodos de colheita. A quantia
a ser paga pela Companhia sera determinada para cada periodo de colheita ao término de tal
periodo de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agucar adotado pela
CONSECANA.

Compromisso de venda acucar e etanol.
A Companhia possui compromissos para a proxima safra, firmados com clientes para o
fornecimento tanto no mercado interno quanto no mercado externo de produtos acabados.

Possui ainda compromissos firmados para a proxima safra com fornecedores para aquisi¢ao de
insumos agricolas e industriais.

Luiz Augusto Resende Nascimento
Diretor Superintendente

Aliana Batista
Diretora Financeira

Julio César Pereira

Contador
CRC: 1SP 229886/0-6
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